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1. Infos
Nucli impulsor

Elena Forcada
Marta Vilar
Mar Campanero
Benjamí Gauchia
Juanma González
Xavier de Pedro
Joan Carles Talens (gerència de recursos)
Natalia Gomez Valero, la seva cap. L'afegeixo per petició explicita del propi JC Talens al meu
mòbil corporatiu fa un moment .
Manel Torrent (AEB)



Emma Santacana (AEB)
Marc Prosper (AEB)
Margarida Garcia Ruiz (Comunicació interna)
Comunicació externa

Antonia Salmeron (i Sergi Santiago mentre no l ihagi fet tot el trespàs a l'Antonia)
Susana Navarro, CEB ( snavarro.ceb@gencat.cat ), per a les edicions d'hivern amb centres
educatius

2. Hivern
"S’ofereixen 10 places per a centres educatius de primària, secundària, batxillerat, cicles formatius
o escoles d’adults públics, concertats o privats i 5 places per EBM."

https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/centres-educatius/actualitat-descoles-sostenibles/
marato-per-lemergencia-climatica-2026-inscripcions-obertes-1547206[1]

Formulari:
https://participaciointerna.barcelona.cat/index.php/474339[2]

Notícia Resultats:
https://www.ajsosteniblebcn.cat/ca/resultats-de-la-marato-per-l-emergencia-climatica-edicio-hivern-2
026_151691[3]

Inscripcions
18 Inscrits:
- 7 Escoles (incloent Col.legi, i Escola Educació Especial)
- 5 Instituts (incloent un Institut Escola)
- 4 EBM
- 2 Altres (=1 Centre de Formació d’adults, i un Centre d’Estudis)

Enviament paqueteria via (gestionat per Sergi Santiago i Nuria Borrell, comunicació de la nostra
gerència):
Sònia Murillo
DROPEL XXI, SL
C/ Fra Juníper Serra, 77 loc.13
08030 Barcelona
Telf. 934 209 828
M. 690 625 592

Ordre Tipus de centre Nom particular del centre Adreça del centre districte_nom districte_id
1 EBM Nenes i nens Carrer d'Ignasi Agustí, 4 Nou Barris 08
2 EBM L'ESTACIÓ Carrer de Fluvià, 253 Sant Martí 10
3 EBM EL PETIT PRINCEP ARRELS Carrer del Degà Bahí, 88 Sant Martí 10



4 Centre d'estudis López Vicuña C/Consell de Cent 397 Eixample 02
5 Escola FEP Sant Ramon Carrer de Collblanc 72 Les Corts 04
6 Escola Frederic Mistral-Tècnic Eulàlia c/Lluís Muntadas 3-5-7 Sarrià-Sant Gervasi 05
7 Escola Montseny Carrer Torrent del remei 2-10 Gràcia 06
8 Escola Guinardó SCCL Carrer del Doctor Valls, 22-26. 08041 Horta-Guinardó 07
9 CFA CFA Francesc Layret Carrer Sant Pere Més Baix, 55 2ª planta 08003 Barcelona Ciutat Vella
01
10 Institut Angeleta Ferrer Carrer de la Marina, 193 Eixample 02
11 Institut Escola Eixample Carrer de València, 252, 08007 Barcelona Eixample 02
12 Institut Caterina Albert Carrer de Rogent, 51 Sant Martí 10
13 Col·legi La Salle Bonanova Passeig de la Bonanova 8 Sarrià-Sant Gervasi 05
14 EBM Montserrat Carrer de Gènova, 2B. 08041 Barcelona Horta-Guinardó 07
15 Escola d'EE FEP Aprenents EE Carrer de Saldes, 3, 08035 Barcelona Horta-Guinardó 07
16 Institut Infanta Isabel d'Aragó Plaça Angeleta Ferrer, 1 Sant Martí 10
17 Institut Manuel Carrasco i Formiguera Carrer de Santa Fe, 2 08031 BCN Nou Barris 08
18 Escola Esplai C/ Maladeta 75-77 Nou Barris 08
19 Institut Fort Pius c/ Ausiàs Marc, 78. 08013 Barcelona Eixample 02

Acte Cloenda
Setmana entre el Dt 14 i el Div 17 d'Abril de 2026. Explorant auditori Insti Infanta Isabel d'Aragó,
com l'any passat.

Acatomba
Karla dels Acatomba :
https://www.improacatomba.com/[4]

Que va venir a un acte de signatura d’Escoles, 600 euros + IVA
info@improacatomba.com
Tlf. 630 347 564 (jaume)

Ella és MOOOOLT bona improvisant

Enviat correu avui

REsposta:



Per la trobada a Bcn del 14 al 17 d’Abril
Per un Show d’Impro a mida duns 30 minuts aprox amb dos actors/actrius, calcula uns 590€ +
Iva
Per varies intervencions durant 2h aprox també amb dos components, calcula uns 700€ + Iva
Important: Per unes 100 o 200 persones de públic necesitarem dos micros de diadema.



Vindran Karla i Emma.

T-Improviso - Via Eloi burriel
https://www.elgranmogol.com/colaboracions-t-improviso.html[5]

t-improviso
1200+iva. El matí al teatre, a St boi, havien fet espectacles a Sant boi i Parets., relacionat amb la
Marató

També maleta del centre de recursos: instruments de termometres, etc. L'últim any faran una
camera termogràfica. Pru motixlla que protegia aparelols. 400€ entre 7 centrtes, aparells 500-600€
per als 7 centres, etc.
https://www.parets.cat/actualitat/noticies/el-teatre-can-rajoler-reuneix-uns-175-infants-en-la-cloenda-
de-la-marato-re-m-per-estalviar-energia.html[6]

Correu enviat, a través d'aquyí:
https://www.elgranmogol.com/mi-formulario.php[7]



Hola:

Volíem explorar la possibilitat de contractar-vos un espectacle/performance per a una trobada
de cloenda de la marató per l'emergència climàtica de Barcelona, amb alguns infants i docents
dels 17 centres educatius participants, que tenim previst per a algun dia entre el 14, 15 16 o
17 d'Abril, a Barcelona ciutat.

Ens ha parlat de vosaltres l'Eloi Burriel (L'Origen), que dona suport a la marató per
l'emergència climàtica de Barcelona.

Més informació d'aquesta marató: https://barcelona.cat/maratoclima[8]

Gràcies

ImproBarcelona - via A2030
l’agenda 2030 (ara no sé si de l’any passat) van portar a dues noies i a l’acte d’inici de curs una que
ho va fer molt bé.

https://www.improbarcelona.com/es/[9]

info@improbarcelona.com | Tel. 693 729 552

2 actors (2 dones, o dona i home).
Entre 900 + 21% IVA (1.089€; 30' improshow participatiu 2 actors temes marató al final) i 1.100€ +
21% IVA (1.331€; conducció al llarg de 2h i interaclar improshow) iva inclòs



Factors de conversió emissions
Sergi Delgado (AEB) dixit:



Sobre la qüestió dels factors d’emissió, serien els següents:
· Electricitat: 88,49 gCO2eq/kWh
· Gas natural: 203 gCO2eq/kWh
El del gas natural és el mateix de l’any passat, però el de l’electricitat ara es fa amb el mix de
generació elèctrica d’àmbit estatal (i no el català com fins ara). Així emprem arreu el mateix
factor d’emissió que al nou Pla Clima.

Altres factors conversió emprats per als càlculs de la marató:

1m3 aigua = 0,51696 0,385 Kg CO2 eq (info de la calculadora de l'OCCC)
1m3 gas = 11.5 kWh energia (segons excels emprats per l'Origen des de fa anys)

Segons les guies de l'OCCC, el factor de conversió és:
1 m3 Gas natural = 11,60 kWh/Nm3 de gas natural. Metres cúbics (m3) de gas natural en condicions
normals de pressió i temperatura. La dada de kWh és segons PCS (poder calorífic superior). Per a
convertir les unitats energètiques en termes de PCS a termes de PCI en el gas natural es fa servir el
factor de conversió de 0,901 (PCI=PCS*0,901).
Font: Taula 3.2 de la Guia per al càlcul d'emissions de GEH (versió 2024)
https://canviclimatic.gencat.cat/web/.content/04_ACTUA/Com_calcular_emissions_GEH/guia_de_calc
ul_demissions_de_co2/240617_OCCC_Guia_GEH_pel_calcul_2023_v2024.pdf[10]

Factors de conversió per preus estalvi
De cara a avaluar els estalvis en euros, cal mirar el preu de l'emergia (kWh d'energia consumida), i
el preu de cada m3 d'aigua segons aplica AgBar a la factura.
Hem agafat aquests valors de Preu Referència Energia segons AEB, i Aigua segons AGBAR:

0,11 €/kWh per electricitat
1,73 €/m3 aigua (segons es mostra a factures Agbar)
0,38 €/m3 per al gas



Factors de conversió per presentacions
Factors de conversió que fem servir:

Consum mensual d’electricitat (sense calefacció) d’una família de 4 membres: 240 kWh
Consum mensual de gas en calefacció d’una família de 4 membres: 560 kWh
Piscina privada: 60.000 litres
Piscina olímpica: 2.500.000 litres (2,500 m³)
Tones d’emissions anuals d’1 cotxe: 1,49
Tones emissions d’una volta per l’equador amb cotxe: 6,06

Segons això els vostres resultats serien:

26.990 kWh d’estalvi en electricitat, equivalent al consum elèctric mensual (sense calefacció)
de 112 famílies de 4 membres.
123.475 kWh d’estalvi en gas, equivalent al consum mensual en calefacció de 220 famílies de 4
membres.
334.000 litres d’estalvi d’aigua, equivalent al volum de 5,5 piscines privades.
Això ha comportat una reducció d’emissions de 28,19 Tones de CO2 eq, les mateixes que
emetrien 19 cotxes en un any o les de donar 4,6 voltes en cotxe al mon, per l’equador.

Altres factors de conversió - Ajuntament
més sostenible
Veure:
Z:\QUOTA\Direcció
Sostenibilitat\T100_MEDI_AMBIENT\T108_Programes_ambientals\AJUNTAMENT+SOSTENIBLE\COMPENS
ACIÓ EMISSIONS\COMPENSACIÓ EMISSSIONS\2025\
calcul_emissions_kit_revisió 2025.xlsx

Acte de Cloenda final

Comunicació interna
Pensar amb Mar com fer la comunicació interna per a la propera campanya de la marató. Margarida
Garcia Com. Interna
Marató d'hivern: comunicar que comença a les escoles. I donar els consells per fer a casa.



I dir els resultats al final.
BG proposa que es faci al Juny la comunicació interna per a treballadors. Fer els missatges d'estalvi.
I al setembre, quan acaba la marató, fer una noticia
MC: dir el total a la infografia i resultats, i indicar després com a extra com canvien els resultats si
tenim en compte només els equipaments amb acompanyament

 

(1) Setmana 2-6 febrer: Comunicar que comença la marató per l'emergència climàtica,
edició hivern 2026, als 18 centres educatius participants (prendre nota que són aquests 18 de
sota finalment). I donar els consells per fer a casa.

Centre de formació d’adults Francesc Layret1.
Centre d'estudis López Vicuña2.
Col·legi La Salle Bonanova3.
EBM El petit príncep4.
EBM L'estació5.
EBM Montserrat6.
EBM Nenes i nens7.
Escola FEP Sant Ramon8.
Escola Frederic Mistral-Tècnic Eulàlia9.
Escola Montseny10.
Escola Guinardó SCCL11.
Escola Esplai12.
Escola d'EE FEP Aprenents EE13.
Institut Caterina Albert14.
Institut Escola Eixample15.
Institut Fort Pius16.
Institut Infanta Isabel d'Aragó17.
Institut Manuel Carrasco i Formiguera18.

Cada setmana es farà èmfasi en aquests centres participants en una temàtica concreta:

1a setmana: Aigua (la setmana del 2 de febrer)
2a setmana: Climatització (setmana del 9 de febrer)
3a setmana: Enllumenat, aparells elèctrics i de serveis comuns (setmana del 16 de febrer)
4a setmana: Emissions i Mobilitat (setmana del 23 al 27 de febrer)

A part de les actuacions que fem quan estem en els edificis i equipaments municipals, quan estem a
casa, ja sigui en l’àmbit del teletreball o en el personal, també podem fer accions que contribueixen
a reduir les nostres petjades hídrica i de carboni, i a lluitar contra l’emergència climàtica.

Recomanacions per fer a casa:



https://barcelona.cat/maratoclima#la-participacio-individual[11]

 

Així, seguint la temàtica de la primera setmana dels centres educatius, us recomenem ...

 

I aquí es podrien incloure les imatges de la presentació que tenen a veure amb la temàtica de la
setmana (Aigua, en aquesta primera setmana). Treure-les de la presentació de powerpoint (que us
enviaríem) que hi ha darrera d’aquest pdf:

https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/sites/default/files/propostes_x_casa_accions_estalvi_m
arato_ec_2024_casa_v08.pdf[12]

 

(2) Setmana 9-13 febrer: Convidar a la participació a casa amb accions sobre la
climatització

I recomanar/mostrar les imatges de la presentació que tenen a veure amb la temàtica de la setmana

(3) Setmana del 16 al 20 febrer: Convidar a la participació a casa amb accions sobre
l'enllumenat, aparells elèctrics i de serveis comuns

I recomanar/mostrar les imatges de la presentació que tenen a veure amb la temàtica de la setmana

 

(4) Setmana del 23 al 27 febrer: Convidar a la participació a casa amb accions sobre
emissions i mobilitat

I recomanar/mostrar les imatges de la presentació que tenen a veure amb la temàtica de la setmana,
tot i que sobre mobilitat específicament no es va incloure cap apartat. Quedaria pendent fer aquesta
secció nova. I sobre emissions es podrien emprar les que van associat a residus, o algunes de noves.

 

(5) Setmana de març (per definir, en quant es disposi dels resultats de l'edició d'hivern)

Mostrar un resum dels resultats d'estalvi de l'edició d'hivern de la marató.
I anunciar on s'invertiran els estalvis (si ja ho tenim decidit)



3. Estiu
Oficines

Contracte

En relació al contracte 001_P2601023 de “Organització de la Marató per l'Emergència Climàtica -
edició estiu 2026”, ja hem publicat a la plataforma de licitació la informació per presentar ofertes.
Aquesta informació estarà disponible a partir del 7/4/2026 i la data termini de presentació d’ofertes
serà el 13/4/2026 a les 12h. En aquests casos s’han de donar 5 dies de publicació.

Per si voleu informar a algun proveïdor. Aquesta publicació és pública. Per tant qualsevol proveïdor
s’hi pot presentar. Recordeu que és la que vam canviar i únicament valorem el criteri únic del preu.

El dilluns 13//4/2026 a partir de les 12h obrirem les ofertes i seguirem amb el tràmit.

4. Reunions
Nucli impulsor 16 març 2026
Reunió Nucli impulsor de la marató clima. 16 març 2026, 9:30h.
Emma S (AEB),
JC Talens, Natalia Valero (DSEM)
Elena F, Xavier, Juan ma (OCCS)
Margarida (Com. Interna)
Excusen assistència: Mar, Sergi, Manel Torrent i Marc Prosper

Emma: Algunes de les participants: ja han implantat el pla clima escoles? Consum de gas?
Mantingudes les calderes de gas el primer any tot i disposar ja de climatització amb ac?

Projecte amb D11: posar en contacte JC Talens i Natalia Valero amb Jordi Cortés Roldan,
coordinador projecte 11. Jc Talens diu que ho estudiaran
JC Talens: pregunta fins quan hi ha per poder escollir oficines. Es diu que més endavant ja farem
una altra per poder parlar dels detalls.

Cobertura audiovisual: fotos, etc. Avisar a Antonia Salmeron un cop tinguem clara l'escaleta de
l'acte de cloenda (fotografa l'última hora? etc).



Reunió amb JC Talens Marató 2026
Reunió amb JC Talens Marató 2026 - Projecte amb D11. 19 març 2026. Mar, Xavier, JC Talens.

Ens demana JC Talens: la part de motivació l'actualitzem a les circumstàncies de la marató.
Francesc (de la DSEM) ho passara al director. Francesc ja ha contactat al Jordi Cortes.

JC Talens no sap si es podrà fer a temps. Ens demana que li enviem avui la part de motivació.

Reunió Div 20 març 2026 - detalls
jornada cloenda
12:30h, teams

Marató Clima:

2 diapos per centre. Blocs per cada 4-5 centres.

3 blocs de centres. 1 improvitzacions.

1. Impro amb Musica. Estils musical. 3 paraules que t'inspirin quan vas a la feina. Impro 5 minuts
cantant
2. Impro diferent (peli deine)
3. Impro amb els títols de conclusió.

3 temes . Aigua, energia, emissions, mobilitat.
Impro als de l'escenari (o públic).

Eloi: els fan escriure a un paper coses relacionades amb la marató.
Presentador explicant resultats, agafant la temàtica, etc.

5 minuts + 15 d'impo

Escriure el que han de dir, 3 temàtiques (energia, aigua, mobilitat i residus), que proposin.

Presentadors: ells o nosaltres. Mostrar-los lo de l'any passat a ImproAcatomba, i que ho expliquin
ells. Preparar-los el guió (actualitzar el guió).

Entrega certificats: Irma o gerenta.

Acords:



• Dilluns de la setmana que ve posar-nos en contacte amb la Karla i Emma, per fer reunió amb ells, i
explicar els detalls del que volem i que ens proposin com fer les seves 3 impros.
• Alfred i Eloi demanen 2 diapos als centres, 1 de presentació i d'alguna de les accions més
destacades que han fet.
• Anar fent el word detallat del guió, i presentacions, sobre el MS Teams corporatiu ajbcn compartit
amb tothom

Conclusions proposta post telf amb Emma
ImproAcatomba 24 març 2026
Presentadors algú de nosaltres (L'Origen, OCCS) lligant els moments de l'acte. Ells les impros
després de cada bloc de centres.
A l'entrada els fan escriure a un paper coses relacionades amb la marató. Si es fa massa coll
d'ampolla a l'entrada, donen el paper que s'endu cada persona, i omplen al seient i entreguen des
d'allà al principi. Aquests papers s'empraran a la 3a impro.

Nosaltres (L'Origen) tindrà recollides 2 diapos per centre. I farem pre-selecció de blocs de 5-6
centres.

3 blocs de centres, amb una improvització. 5' de diapos del bloc (expliquen persones presentadores)
+ 15' cada bloc (impro acatomba).

1. Impro amb Musica, estils musicals. Tocant les temàtiques d'Aigua i Electricitat.
2. Impro diferent (peli, per exemple). Tocant les altres temàtiques de Mobilitat i Emissions.
3. Impro amb els títols de les paraules que han escrit als paperets que els han donat a l'entrada, de
tots els temes treballats a la marató, a mode de conclusió.
(elles, la Karla i l'Emma, es posen una dificultat cada vegada com a jocs d'impro).

Quan tinguem més informació de les coses que han fet les escoles que hi anirà, els hi podem passar
també per correu-e a:
info@improacatomba.com, amb cc a emmabassas@gmail.com

Reunió nucli impulsor 24 març 2026
Reunió Nucli Impulsor Marató Clima. 24 Març 2026. 9:30h
Assistents:

Juan Carles Talens, Natalia Gomez Valero (DSEM)
Juanma, Mar, Xavier, Elena F. (OCCS)
Marc P, Emma S (AEB)
Antonia Salmeron (Comunicació Area).
Margarida (Comunicació Interna)



Fer difusió per Diferents Vies:
Per escollir als de amb acompanyament.
AEB: ajudar a identificar, per als acompanyats

Per a tots: contactes àrees, taules coordinació territorial, comunicació interna (enviar algun correu),
...

Emma: Oficines no les tenen tant controlades. Solen mirar biblios, centres cívics, etc. Seus de
districte consumeixen bastant (horari ampli), etc.

Marc P: darrerament estan generant uns informes de corbes de consums mensuals (tot el que es
gestiona de cada gerència, etc). Es poden identificar els nocturns/cap de setmana.

Natalia: hi ha oficines (amb CPD, festes barri, etc). N'hi ha que no es tanca cap planta.

Marc P.: Si hi ha multiactivitat, el consum queda més repartit. Cal separar el que es obertura al
públic del que no.

JC Talens: buscar edificis representatius.

Natalia: n'hi ha que són d'instituts (ICUB, IBE, Hisenda, IMU, ...) que estiguin monitorats?

Marc P: cal distingir monitoratge amb equips propis, i monitoratge via comercialitzadora.
Definir els requisits que han de complir els edificis.

Natalia: Drets Socials (2-3 seus grans). Hisenda () en edifici de lloguer. IMU (tb). BIMSA (son dues
plantes). Mercats (no). ICUB (Palau Virreina, però altres usos no administratius). Torrent de l'Olla.

MC: mesures voluntàries.
Oferir acompanyament.

Emma: mirava per sobre el monitoratge.
BCN Activa. Mercats (dades de l'escomesa, consum total; les oficines de l'IMMS, a Sant Andreu, i
polítiques alimentaries).

BSM té l'edifici de calàbria (per l'escomesa, monitoratge antic).
Tenen dades des de 2021 (de la comercialitzadora).

MC demana a Natalia llista d'edifics. Natàlia té la llista per PRL.
Emma té alguna llista d'edificis d'oficines, qeu inclou les seus de districte, que caldria treure, segons
ella.
A Sants tenen edificis de serveis tècnics. A Gràcia tb tenen edifici seus.

Recollim els dos llistats (DSEM i AEB), marquem els interessants, i sino, fem crida general.
Natalia: incloem ents depenents?

IMEB (Pl Espanya)
ASPB (? Emma no sap si estan monitorats)



BCASA: està 24h, però té CPD i edficis amb coses extra.

Marc P: Llistar els requisits
• Oficines
• Horari monogràfic
• ...

Marc P: Hi ha seus que tenen molts serveis integrats. Seu de 9 barris (té de tot).
MC: si no s'aconsegueix, no passa res.
JC Talens: que les seus de districte no siguin dels 5 amb acompanyament.
MC veu adequat permetre la participació de les seus de districte, per la seva activitat d'oficina que
també tenen, i per que tenen molts antecedents de participació en la marató d'anys previs.

Antonia Salmeon: les arees tenen butlletins interns, com el nostre a MISUH. Passa info per al
butlleti.

XDP suggereix a Margarida Noticia a Carrusel. I tenen el "Ajuntament informa" per a tota la plantilla
(via correu i canal de telegram).
Preparar el text del missatge i enviar-vos-ho.
Estratègia de difusió.

MC proposa d'elevar-ho a alguna taula de corresponsabilitat territorial.

Resum dels acords de la reunió d'aquest matí:

Es mirarà de fer una crida a la participació de les oficines per diferents vies (explicades més
avall).

AEB enviarà una llista d'oficines candidates. DSEM enviarà una altra. A l'OCCS mirarem de
creuar-les, fent proposta dels que semblin més interessants, segons els criteris que hem parlat
(que siguin oficines, que tinguin horari i tipus d'activitat força estàndard d'oficines sense
massa serveis extra si és possible, ...), i tenint en compte les que disposin de monitoratge (sigui
el propi de l'AEB o el de la comercialitzadora).

I des de l'OCCS mirem de preparar algun escrit base per a la crida a la participació a través
dels canals disponibles que s'han indicat a la reunió:
• Butlletins interns de les gerències.
• "Ajuntament informa" (de Comunicació interna) per correu-e, i per Telegram.
Alguna taula de corresponsabilitat territorial. Es proposa elevar-ho a través de reunions
internes amb la direcció de l'OCCS.

Marato2026 | Marató 2026 | Marato26
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r-lemergencia-climatica-2026-inscripcions-obertes-1547206
 [2] https://participaciointerna.barcelona.cat/index.php/474339
 [3] https://www.ajsosteniblebcn.cat/ca/resultats-de-la-marato-per-l-emergencia-climatica-edicio-hivern-2026_1516
91
 [4] https://www.improacatomba.com/
 [5] https://www.elgranmogol.com/colaboracions-t-improviso.html
 [6] https://www.parets.cat/actualitat/noticies/el-teatre-can-rajoler-reuneix-uns-175-infants-en-la-cloenda-de-la-mar
ato-re-m-per-estalviar-energia.html
 [7] https://www.elgranmogol.com/mi-formulario.php
 [8] https://barcelona.cat/maratoclima
 [9] https://www.improbarcelona.com/es/
 [10] https://canviclimatic.gencat.cat/web/.content/04_ACTUA/Com_calcular_emissions_GEH/guia_de_calcul_demissi
ons_de_co2/240617_OCCC_Guia_GEH_pel_calcul_2023_v2024.pdf
 [11] https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://barcelona.cat/maratoclima#la-participacio-individu
al&data=05%7C02%7Cxdepedro@bcn.cat%7C669f8ecbb31341af2bbf08de5cff8840%7Ce7891cc3dac94121b2da
fd8ccf4d0855%7C0%7C0%7C639050449722513243%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRyd
WUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ==%7C0%7C%7C%7C&sdata=fehXpvG6p
Ppe2BQMRMB%20ZNDDLyY7gerOZp24A4nOYuw=&reserved=0
 [12] https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/sites/default/files/propostes_x_casa_accions_estalvi_marato_ec
_2024_casa_v08.pdf
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